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CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

(] Legea Invitaimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

L) Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a unitatilor de invi{imant preuniversitar (ROFUIP), modificat prin
O.M.E. nr. 6.055/2025;

Ll Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului Elevului;

) Regulamentul Intern al Scolii, adoptat de Consiliul de Administratie si prezentat Consiliului
Profesoral;

] Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invitimantul
preuniversitar (aprobati prin O.MLE.C. nr. 6.695/2025 pentru anul scolar curent, respectiv
O.M.E. nr. 7.495/2024);

[} Ordinul nr. 5.198/2025 privind Procedura de constituire a normelor didactice de predare-
invatare-evaluare in invatdmantul preuniversitar;

[] Metodologia de acreditare §i evaluare periodici a furnizorilor de formare continui sia
programelor de formare, aprobati prin Ordinul nr. 5.564/2024;

L)' Normele metodologice privind salarizarea prin plata cu ora a personalului didactic si a
cadrelor didactice metodiste, aprobate prin O.M.E. din 22 septembrie 2025;

[ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
cu modificarile ulterioare;

(] Hotirdrea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardilor de autorizare de
functionare provizorie, acreditare i evaluare externi periodica in invitamantul preuniversitar;

' Hotarirea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald
in vederea autorizarii, acreditarii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

) Ordinul nr. 6.106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invdtamant preuniversitar;

[} Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

[ Hotararea Guvernului nr. 1.251/2005 privind masuri de imbunéttire a activitatii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor cu cerinte educative
speciale (CES);

[} Hotarirea Guvernului nr. 1.217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru

promovarea incluziunii sociale in Romania.




ARGUMENT

Ce a fost, ce este, ce va fi ?

Am realizat proiectul de dezvoltare institutionald care constituie in acelasi

timp si oferta educationali a scolii. Ce am urmarit?
Ce a fost?

Scoala Gimnaziala ,,Aurel Pop” din Osorhei a fost o scoali ca atatea altele. A

crescut cu timpul n toate componentele, indeosebi in cele valorice.

Ce este ? Este o gcoald performants, doritd de populatia gcolard din toata
comuna; un colectiv al carui principald calitate este dorinta de foarte bine,
materializata prin munca, cu elevi care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc in acest

scop.

Ce va fi? Va fi asa cum ne dorim si fie; vom fi cei ce vor semana in
continuare educatia bunului simt si a dorintei de foarte bine. Suntem congstienti ca,
ne aflim pe un drum ascendent, spre perfectionarea procesului de invatimant, ca
rezultat al actiunilor convergente, ce vor avea la indemani triada: elevi, parinti si

dascali, ca o garantie a durabilititii realizarii scopului propus.




L.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

PREZENTAREA SCOLILOR DIN COMUNITATEA OSORHEI

1.Institutia scolara

A. Informatii de tip cantitativ

A.1 RESURSE MATERIALE

Al.1 Scoala Gimnaziala ”Aurel Pop” este scoala cu personalitate juridica din
comuna Osorhei.

Scoala detine trei corpuri de cladire (corp A , B, C ), care au fost autorizate
sanitar si ISU (cele care necesitau autoriztie ISU)

Scoala Gimnazialad ”Aurel Pop” — corp A renovat in totalitate prin PNRR in
2024.

Cladirea dispune de:
@ 8 sili de clasa dotate fiecare cu tabld smart si tabla alba;
@® Un laborator de informatica dotat cu tabla smart si cu 20 laptopuri;
@& Un cabinet director dotat cu un laptop si o imprimanta;
® Un cabinet director adjunct dotat cu un laptop si o imprimanta;
@ O sala profesorali dotati cu imprimante si laptopuri;

@ Grup sanitar baieti;

@ Grup sanitar fete;




@ Grup sanitar cadre didactice;

@ Teren sintetic de fotbal;

@ O sali de clasi in aer liber.

Scoala Gimnazialad ”Aurel Pop” — corp B, renovat in totalitate prin PNRR 1n
2025.

Cladirea dispune de:

@ 7 sili de clasa dotate fiecare cu tabli smart si tabla alb3;

@ Grup sanitar baieti,

@ Grup sanitar fete;

@ Grup sanitar cadre didactice;

@ sSalz pentru personalul didactic dotata cu un laptop si o imprimants;
@ Secretariat;

@ Contabilitate;

& Arhiva;

@ Centrala termica.

Scoala Gimnaziali ”Aurel Pop” —

Cladirea dispune de:

@ 4 sili de clasa destinate invataméntului primar dotate fiecare cu tabla smart si

tabla alba;
@ 3 sili de grupa pentru invatdmantul prescolar dotate fiecare cu televizor smart;

@ Sali profesorali dotati cu laptop si imprimanti;




@ Grup sanitar baieti;

@ Grup sanitar fete;

@ Sali de sport;

@ Centrali termica;

@ Magazie pentru lemne.

Elevii invata in conditii foarte bune, toate silile de clasi sunt spatioase si

luminoase si au mobilier nou.

In curtea scolii exista o biblioteca comunali, nou construiti la care au acces

toti elevii din scoala si un teren sintetic nou amenajat destinat activitétilor sportive.

Scoala dispune si de un cabinet de consiliere si un cabinet pentru elevii cu

cerinte educationale speciale.

Scoala are sistem de supraveghere cu camere video, internet, interfon pentru

acces si incdlzire prin centrala pe lemne si pe curent.

A 1.2 Gadinita cu Program Prelungit nr. 1 Osorhei

Gadinita cu Program Prelungit nr. 1 Osorhei isi desfasoard activitatea in trei
corpuri, 3 grupe fiind in corpul C al scolii.

Prima cladire dispune de trei sili, in care isi desfdsoara activitatea trei grupe de
prescolari cu program prelungit, dotate cu grupuri sanitare. Corpul a fost renovat
prin PNRR in 2024, este autorizat sanitar s1 ISU si are centrald proprie, tv smart in
fiecare sald de grupi, internet, imprimantd, are sistem de alarma si supraveghere
audio-vdeo.

A doua cladire are un spatiu generos, are grupuri sanitare proprii, hol si o sala de
grupd. Si acest corp a fost renovat prin PNRR in 2024 si este autorizat sanitar.
Cladirea nu necesitd autorizatie ISU si are sistem de alarma si supraveghere audio
video.




A.1.3 Gridinita cu Program Normal nr.2 Alparea detine un corp de cladire
renovat prin PNRR 1n 2025, cu:
M | séld de clasa pentru invatdmant prescolar, dotati cu televizor smart, internet;
B 4 sali de clasi;
M Sala profesorald dotata cu un laptop si o imprimanti;
sl Grup sanitar — fete;
i Grup sanitar — baieti.
Scoala detine autorizatie sanitard, nu necesiti autorizatie ISU. Incalzirea se

face cu centrald pe peleti.

A.1.4 Scoala Primari nr. 2 Cheriu si GPN nr. 4 Cheriu detine un corp de

cladire.
Cladirea detine:

“ Isala de clasd destinatd invatdmantului primar, dotatd cu televizor smart si
tabla alba;

= | sala de grupa dotati cu televizor smart;
== | sald profesorali;

== Grup sanitar — fete;

» Grup sanitar — biieti;

s Camara de lemne.

Scoala detine autorizatie sanitard, nu necesitd autorizatie ISU, Incilzirea se
face prin soba de teracoti pe lemne, internet si are sistem de alarm3 si supraveghere
audio video.

A.1.5 Gridinita cu Program Normal nr. 3 Fughiu
Functioneaza intr-o clidire generoasa cu patru sali:
= | sald de grupd dotata cu televizor smart;
= 0 sala profesorali;

= grupuri sanitare;



o2 hol;
sl anexa pentrul lemne.

Cladire este autorizati sanitar, detine incilzire prin centrald cu lemne,
televizor smart, imprimant3, internet si are sistem de alarma si supraveghere
audio video.

A.2 RESURSE UMANE (an scolar 2025-2026)

Infrastructura cu caracter uman este principala bogatie a unititii noastre.
Colectivul didactic este format din 47
de cadre didactice, dintre care: 13 educatoare, 15 profesori pentru invatamantul
primar, 19 profesori (inclusiv director si director adjunct). Scoala dispune de secretar
sef, contabil sef si administrator de patrimoniu. Personalul nedidactic este alcituit
din 9 angajati.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de
studii si vechime previzute in Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei
Nationale nr.198/2023.

A.3 ELEVI (an scolar 2025-2026)

> invégémént prescolar — 240 , in 10 grupe, dintre care 7 cu program normal, 3
grupe cu program prelungit.

> fnvégémént primar — 339 elevi in 14 clase cu predare in limba romani si 1
clasi la sectia maghiara.

> invégémént gimnazial — 188 elevi in 8 clase.

B. Informatii de tip calitativ

B.1 PERSONAL DIDACTIC (an scolar 2025-2026)

@ Colectivul de cadre didactice este stabil, format din 88% cadre didactice
titulare si 12 % cadre didactice suplinitoare. Stabilitatea colectivului permite
scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.




# Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu existd stiri conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existd o

permanenta comunicare $i respect reciproc.

# Cadrele didactice se implici in problemele scolii, in activititile
extracurriculare, manifestdnd dorinta de formare continui si perfectionare si
sunt deschise spre noutitile reformei din domeniul invatamantului.

# Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare-invatare, prin
orientarea lui spre forme de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii
participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere,

comunicare.

PERSONAL DEBUTA DEFINITI GRADII GRADI/ TOT

DIDACTIC NTI VAT DOCTOR AL
AT

EDUCATORI 1 3 3 6 13

INVATATORI 1 2 2 10 15

PROFESORI 0 ) 1 16 19

B.2 REZULTATELE ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2024-2025:

Promovabilitatea la clasele I-IV a fost 97,75%;
Repetenti 1,25 %;

Situatie neincheiata; 1,00%

Note scazute la purtare -17

Promovabilitatea la clasele V-VIII a fost de 95,14%:;
Repetenti 4,86%
Note scazute la purtare -15

Promovabilitatea la EN 2025 - 88%




2.ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Comuna Osorhei este situatd in partea de est a municipiului Oradea, pe
soseaua internationald E 60, respectiv DN 1, la 8 km de centrul municipiului
Oradea.

Comuna este asezata pe traseul raului Crisul Repede, pe o lungime de 8 km,
pe care s-a construit o hidrocentrald, in aval de satul F ughiu. Centrul de comuna 1l
reprezinta satul Osorhei, cu urmitoarele sate componente:

» Fughiu (la o distanti de 4 km)
> Alparea (la distanta de 6 km)
» Cheriu (la distanta de 10 km)

» Felcheriu (la distanta de 9 km)

Populatia comunei este de 8536 locuitori, dintre care 6182 sunt romani, 1082
maghiari, 797 rromi si 439 alte nationalitati. Dupa religie, populatia comunei este
Impartitd in ortodocsi, romano-catolici, reformati, baptisti, penticostali, adventisti,
crestini dupa evanghelie, fira religie. Fiind situatd in apropierea municipiului
Oradea, accesul in localitate se poate face cu autobuzul sau cu trenul. In comuna
Osorhei functioneazi Scoala Gimnazialid Aurel Pop Osorhei si 5 structuri arondate:
1 scoala primard in Cheriu si céte o gradinitd in satele Osorhei, Alparea, Cheriu,
Fughiu.

Localitatea Osorhei este un sat de marime mare, avand o populatie de 4121
de locuitori, sat de tip ,,adunat’’, la limita estici a Campiei de Vest. Fata de resedinta
judetului, oragul Oradea, satul este la o distantd de 8 km. Localitatea este agezata pe
cursul Crisului Repede 1ntr-o zona deluroasa, aflats in prelungirea Muntilor Apuseni.
La altitudinea medie de 126 m deasupra nivelului mairii, Osorheiul se gaseste la
deschiderea Vaii Crisului Repede spre campie, intr-o zond de contact intre
prelungirile Muntilor Apuseni si Campia Banato-Crisana.

Populatia satului este formati din mai multe nationalitéti, care convietuiesc in

armonie. Fiind aproape de Oradea, existi o tendin{d de migrare a populatiei tinere

spre localitate.

Relatiile comunitare functioneaza normal, chiar dacd existi si deosebiri

religioase: ortodocsi, penticostali si adventisti, romano-catolici si reformati.




Localitatea Alparea este un sat de mirime micd, avand o populatie de 1426 de
locuitori, sat de tip »adunat’’, situat la 6 km de Osorhei.

Localitatea Cheriu este un sat de mirime micd, avand o populatie de 1138 de
locuitori, sat de tip ,,adunat’’ situat la 10 km de Osorhei.

Localitatea Fughiu este un sat de mirime micd, avand o populatie de 1398 de
locuitori, sat de tip ,,adunat’’ situat la 4 km de Osorhei.

Localitatea Felcheriu este un sat de mirime micd, avand o populatie de 453 de

locuitori, sat de tip ,,adunat’’ situat la 9 km de Osorhei.

Primaria se implici foarte mult financiar atat prin finantarea
complementara cat si prin atragerea de proiecte europene pentru scoali. Scoala este
in relatii bune cu bisericile din localitate, organizand activititi comune cu personalul
sanitar sau cu cel de la Postul de Poliie. De asemenea, existd o buni colaborare cu

Primaria si Consiliul local.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avand ca valori dominante
cOoperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
atasamentul faa de profesie, entuziasm si dorinfa de afirmare. Sunt insa si cazuri de

individualism, competitie, rutind, conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioari a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unititilor de Invatdmant Preuniversitar. in continutul Regulamentului
de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor

didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca, este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale,

de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii




colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
problemelor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in

activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4.ANALIZA PEST

POLITIC

m Scoala impartaseste politica educationald a statului. Se respecta Curriculumul
scolar, iar oferta CDS respecti cerintele périntilor, elevilor, posibilititile scolii si
nevoile locale ale pietei muncii.

m politica salarizarii personalului didactic va conduce la o lipsa de personal didactic
sau la un personal didactic slab pregatit profesional, ceea ce va afecta in viitorul
apropiat nivelul de pregitire al cetatenilor Romaéniei;

m exodul cadrelor didactice bine pregatite, catre alte sectoare de activitate

demonstreaza deja nivelul slab de salarizare in invatdmant.

ECONOMIC

m Baza materiald a scolii este foarte buna, la acest lucru contribuind Primaria si
Consiliul local Osorhei. Situatia economici a populatiei este bund, rata somajului
este scazutd, un numir mare de locuitori sunt angajati, ceilalti se ocupa de
legumiculturd, cultivarea cerealelor pe suprafete intinse, iar  pensionarii
beneficiazd pe langa pensia de Stat sau CAP si de pensie de deportati si de

veterani de razboi.

SOCIAL

m Relatiile interumane, de calitate, dau o situatie sociali buna, prin care oamenii au
o educatie in spiritul tolerantei si a unei conduite specifice unei lumi civilizate.

m la Scoala Gimnaziald “Aurel Pop” Osorhei majoritatea elevilor provin din

comuna, din familii cu venituri medii sau modeste, putinii someri depinzand de




multe ori de interventia institutiilor abilitate ale statului, dar si familii cu venituri
bune. Acestea reusesc si faci fata cerintelor educatiei, cu sprijinul scolii si a
autoritatilor locale.. Mai mult, existind o traditie in obtinerea performantelor
scolare, pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de problematica scolara este ca,

educatia reprezintd un mijloc de promovare sociala.

TEHNOLOGIC

m Nivelul tehnologic este bun intrucat in localitate avem retea telefonica,
televiziune prin cablu, internet. in scoald avem telefon, table smart, televizoare
smart, laptopuri, tablete, imprimante, internet.

m dotarea unititii cu tehnologie smart permite desfisurarea de lectii interactive

moderne;

ECOLOGIC

®m Din punct de vedere ecologic, localitatea este curati, iar scoala este dotatd cu
pubele pentru colectarea selectivi a gunoiului. Scoala este implicata in proiecte,
care au influenta pozitivi asupra mediul inconjuritor.

m Elevii si cadrele didactice isi desfdsoara activitatea intr-o atmosfers propice

educatiei, caracterizati prin curdtenie §i sanatate;



S.ANALIZA SWOT

* competenta in selectarea si utilizarea * slaba eficienti a activitatilor online
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare
a metodelor activ — participative
utilizate in procesul de invatare fafd
in fatd si online;

e abordarea in mici misuri a
demersului didactic prin raportare
la experiente cotidiene sila
conditiile specifice formarii
gandirii critice;

e invétarea interdisciplinar;

* utilizarea metodelor de evaluare
traditionala dar si alternativa * insuficienta adaptare a curriculum-
(observarea sistematics, proiectul, ului la particularitatile unor
portofoliul); categorii speciale de elevi;

* utilizarea unor mijloace de * frecventa redusi a sarcinilor de
Invatamant care faciliteaza procesul Invétare care stimuleazi
de invatare si care sunt adecvate dezvoltarea creativititii elevilor sia
continuturilor invatarii i gandirii critice;
particularitatilor de varsti ale . e
elevilor: o dificultati in utilizarea unor

instrumente de evaluare online;

* integrarea resurselor TIC in

desfdsurarea lectiilor;

* Crearea unor situatii de invitare care
incurajeazi interactiunea cadru
didactic — elev, eley — elev, elev —
cadru didactic;

 implicarea elevilor in activitati
extrascolare variate




aparitia noilor programe scolare

reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului
de formare si dezvoltare a
competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit
a unor platforme educationale
online;

existenta politicilor educationale
care vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de invitimant
preuniversitar si a abandonului
scolar

o lipsa manualelor scolare la unele

discipline.

corp profesoral calificat 100%,
majoritatea cu gradul didactic I sl
titulari ai sistemului de invatdmant;

interesul crescut al unui numar mare
de cadre didactice preocupate de
propria  formare si  dezvoltare
profesionala prin stagii de formare
continud si postuniversitare, de

perfectionare prin grade didactice;

buna colaborare in cadrul echipei

e rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa,
fatd 1n fata si online;

lipsa pregatiri resursei umane in
scrierea si implementarea de
proiecte europene.




manageriale cét si cu colectivul de
cadre didactice;

 interesul crescut al elevilor si
parintilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe
problematica orientirii in cariera,
dezvoltarii socio - emotionale,
dezvoltarii personale,

managementului invatarii;

® preocuparea  personalului  din
invatdmant pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fata in
Jaga si online, pentru publicarea de
articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comuniciri
si schimburi de experienta;

* interesul cadrelor didactice pentru
participarea la proiecte europene

° preocuparea personalului din
invatdmant pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fatd in
Jatd si online, pentru publicarea de
articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comuniciri
si schimburi de experienta;

» comunicare deficitard Intre parinti
si scoal3;

e cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa
parintilor plecati in strainatate;




resursele financiare sunt folosite
corespunzator, in acord cu politicile
si obiectivele scolii, cu interesele
elevilor, respectandu-se prevederile
legale;

existenta unui spatiu modern si a
tehnologiei in fiecare sali de clasi

atragerea si implementarea de
proiecte europene

oportunitéti de finantare
extrabugetara identificate de scoal
prin contracte de sponsoriziri, dotiri
sl parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme
private care finanteazi proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

existenta unor firme/ONG-uri care

acces limitat la internet al elevilor
unii copii provenind din familii
care nu au internet in gospodairia
proprie

lipsa mijoacelor tehnice necesare
desfasurarii scolii online si a
device-urilor pentru elevi;

lipsa spatiului necesar avand in
vedere cresterea numarului de elevi
in fiecare an scolar

finantare insuficients a unitatilor de
Invatdmant cu efective mici de
elevi, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;




au pus la dispozitie scolii resurse
digitale, in mod gratuit;

Buna colaborare cu reprezentantii
Primariei si ai Politiei;

Relatii foarte bune de colaborare cu
[SJ-ul;

colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activititi
formale/ informale;

oportunititi de finantare
extrabugetara identificate de scoald

prin contracte de sponsoriziri, dotiri

si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme
private care finanteazi proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizirii elevilor si

e numdr insuficient de parteneriate

reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregitire;

lipsa sprijinului specializat pentru
elevii cu nevoi speciale de invitare
in activitatile online;

slabe initiative private sau de
sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului
educational;

interesul scdzut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

situatia socio-economici precari a
familiilor din care provin unii
copii, care conduce la intreruperea
scolarizarii;




performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

6. EVALUAREA RESURSELOR FINANCIARE

Caracteristica esentiald, sub aspect financiar, a ultimilor ani, consti in
continuarea eforturilor sustinute pentru fundamentarea, proiectarea s§i executia

corectd a bugetului de venituri si cheltuieli.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in

principal:

> Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului
aprobat
» Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

» Implementarea corect3 a proiectelor PNRR si Erasmus-+

Resursele financiare provenite atat din costul standard, din finantarea
complementara si proiecte europene au permis o dezvoltare foarte buni a bazej
materiale, precum i asigurarea unor servicii necesare bunej desfasurari a

activitatilor.




7. CONCLUZII DEPRINSE DIN DIAGNOZA

Concluziile rezultate din diagnoza si analiza resurselor, impun inliturarea
barierelor precum si identificarea si stabilirea obiectivelor strategice. Din punct de
vedere al resurselor umane, scoala are corp profesoral calificat, insa va trebui si

fie format, pe parcursul activitatii, in vederea cresterii profesionalismului acestuia.
Populatia scolari are tendinte de crestere.

Din punct de vedere material, trebuie indreptata atentia asupra realizarii, in
bune conditii a intretinerii spatiului scolar reabilitat, modernizat si dotat. Relatia cu
factorii externi va duce la dezvoltarea bazei materiale, la imbunatatirea conditiilor

de lucru pentru elevi si a aspectului exterior al scolii.

Actiunile didactice trebuie focalizate pe obtinerea de performante scolare la
evaludrile nationale, olimpiade si concursuri. De asemenea, se stimuleazi
implicarea in activititi extracurriculare, care aduc beneficii la dezvoltarea si

formarea personalitatii copiilor, dar si la consolidarea prestigiului institutional.

Un alt aspect prioritar 1l constituie depistarea din timp a elevilor cu
probleme medicale, sociale si acordarea de ajutoare sub forma actiunilor voluntare,

sustinerea materiala a acestora de citre diferiti sponsori.

Scoala trebuie si mentina legéturile cu 1.S.J. Bihor, Primaria, Consiliul Local

si cu agentii economici, pentru atragerea de fonduri..

De asemenea, se identificd necesitatea utilizirii diverselor strategii didactice
moderne, dezvoltate de actuala societate digitalizatd si intensificarea formarii

continue pentru dezvoltarea profesionala si personala.

O alta preocupare manageriald vizeazi stabilirea de parteneriate, in vederea
atragerii de resurse extrabugetare, asigurarea transparentei circulatiei informatiilor si
a unui management eficient, precum si implicarea in dezvoltarea proiectelor cu

finantare si a altor proiecte comunitare.



Se considera de maximad importantd actiunile de promovare a cadrelor

didactice si a imaginii institutiei, prin instrumente moderne si eficiente.

8. PROGNOZA

In anii urmatori, vor continua schimbdrile incepute in ceea ce priveste
formarea continua a cadrelor didactice, reforma curriculari si a managementului
scolar, informatizarea invatimantului, parteneriatul scoald — comunitate, cooperarea
internationala, precum si consolidarea statutului social al dascalului si elevului.

Este un lucru bine stiut c&, succesul sau esecul institutiilor scolare depinde si
de beneficiari (elevii si familiile acestora). Scoala functioneazi pentru a satisface
nevoile elevilor, iar un bun manager scolar, cu sansd de reusitd in demersul lui
managerial ii plaseaza in varful piramidei.

Astfel, o dimensiune a proiectirii actiunii manageriale o reprezinti
centrarea procesul instructiv-educativ pe interesele beneficiarilor si alinierea

organizatiei scolare spre performanta.

IL. Viziunea, misiunea, motivatia si valorile scolii

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziali ,,AUREL POP ” Osorhei este si va fi intotdeauna locul
unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea, parintii vor gasi un partener
de calitate in educatie, iar dascilii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.

MISIUNE

O scoala deschisi, promovand egalitatea de sanse, pentru toti cei care au
nevoie de educatie. Oferta educationald va fi structuratd, astfel incat aceasta s3



respecte nevoile de educatie ale copiilor intr-o lume a schimbérii, formandu-le
competente, care sd le permiti adaptarea la un mediu dinamic.

MOTIVATIA

Scoala Gimnaziala ,,Aurel Pop” Osorhei sustine o educatie orientati spre
valori democratice si umaniste, care ofer sansa fiecarui copil si cadru didactic de a
atinge propria excelent3, intr-un mediu stimulativ, pentru a deveni cetitean european
activ.

VALORILE SCOLII

Calitate, competenta, corectitudine, creativitate, consideratie.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului, in
aceasta scoald, 1n capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine
si mentine la standarde ridicate performantele elevilor. A fi dascil este o misiune, ce
fine de arta de a-i invita pe altii, ceea ce stii tu mai bine si a-i educa, pentru ca ei sa

fie de folos viitorului, aldturi de oameni, pentru ei §i pentru tara lor.

Avem convingerea ci, elevii si dasilii acestei scoli se afla pe traiectoria
ascendentd a devenirii invatimantului romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia
redimensiondrii continue a calitatii, sporirii si mentinerii notorietatii, de care se

bucurd aceasti institutie scolard din comuna noastrs.

III. OBIECTIVE GENERALE

» Alinierea practicilor manageriale ale institutiei la cadrul general al

politicilor de calitate, cu particularizarea la specificul organizatiei scolare;



Abordarea activ-participativi la nivelul managementului de contingenta,
care sa genereze stabilitate si echilibru institutional, motivarea si implicarea
tuturor actorilor din comunitatea scolars;

Implementarea modelului managerial de tipul ,,organizatia care invati”,
cu efect asupra tuturor actorilor educationali

Adaptarea politicilor scolii la nevoile specifice comunitatii locale, prin
cultivarea unui parteneriat comunitar eficient, intr-un cadru organizat de
tip formal.

Adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, in vederea cresterii

gradului de insertie sociali si profesionali a absolventilor.

IV TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, precum si de la rezultatele diagnozei

si ale autoevaluirii, am formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltirii

si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,Aurel Pop” Osorhei pentru

perioada 2025-2029:

TS 1: Excelenta institutionala

Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele nationale de evaluare periodica.

TS 2: Echitate si performanta

Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor elevilor prin reformarea
si personalizarea procesului instructiv-educativ.

TS 3: Relevanta rezultatelor
Asigurarea deplina a finalitatilor educationale si pregitirea elevilor pentru

ciclurile superioare de invatdmant.




« TS 4: Profesionalizarea resursei umane
Dezvoltarea personald si profesionala continud a cadrelor didactice in acord
cu noile tendinte din educatie.

o TS 5: Modernizare digitala si logistica
Pastrarea, modernizarea bazei tehnico - materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica si resursele digitale.

e TS 6: Deschidere comunitari si parteneriate
Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, ONG-uri, asociatii culturale,

sportive si agenti economici prin proiecte comune.

TS 1: Excelenta institutionala
Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele nationale de evaluare periodici.
Aceasta tinta 1si propune ca actiuni majore:
Corelarea standardelor ARACIIP cu realitatea multiculturali si incluziva a
scolii
Adaptarea indicatorilor de calitate pentru a monitoriza progresul scolar al
fiecdrui elev (inclusiv din medii dezavantajate sau cu CES), asigurdnd conditii egale
de succes atat la structura centrala, cat si la eventualele structuri arondate.
Digitalizarea comisiei CEAC prin platforma utilizata de scoala
Centralizarea tuturor dovezilor, procedurilor si portofoliilor profesorilor din
Osorhei intr-un cloud securizat (ex. Google Workspace / Adservio), eliminind
dosarele fizice si facilitand colaborarea rapida intre catedre.
Consultarea activa a comunitatii din Osorhei
Implementarea unor mecanisme simple de colectare a feedback-ului (chestionare
online si fizice, intalniri trimestriale) de la parinti, elevi si parteneri locali (Primérie,

firme locale), adaptate pentru a asigura o ratd mare de raspuns in comunitate.



Program intern de mentorat si inter-asistente ,,Profesori pentru profesori”
Organizarea de asistente incrucisate la ore intre cadrele didactice cu experienta si
cele nou venite in scoald, cu accent pe utilizarea noilor tehnologii si a metodelor
moderne de predare-invatare.

Crearea ,,Portofoliului de Dovezi Permanente” pentru inspectia ARACIIP
Colectarea si arhivarea digitala sistematicd a documentelor justificative (hotarari
CA, procese-verbale, planificari, activitati extrascolare), pentru ca scoala sa fie

permanent pregatita pentru evaluarea periodica externd, fard presiune suplimentara

pe profesori inainte de inspectie.

TS 2: Echitate si performanta
Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor elevilor prin
reformarea si personalizarea procesului instructiv-educativ.
Aceasta tinti isi propune ca actiuni majore:
Implementarea sistemului de avertizare timpurie (MATE) si interventie
personalizata.
Utilizarea instrumentelor specifice (Mecanismul de Avertizare Timpurie in
Educatie) pentru identificarea timpurie a elevilor din Osorhei cu risc de abandon,
absenteism sau esec scolar, urmata de realizarea de planuri individuale de remediere
si consiliere psihopedagogica.
Extinderea si consolidarea programelor de sprijin de tip ,,Scoali dupi
scoala” / Remedial
Organizarea de activitati remediale zilnice sau siptimanale (la matematica, limba
roména si limbi strdine) si asigurarea unei mese calde sau a unei gustiri (prin
programe guvernamentale/PNRR sau in parteneriat cu Primaria Osorhei) pentru
motivarea participarii elevilor din medii vulnerabile.
infiintarea »Centrului de Performanti Aurel Pop” (Pregitire de
excelenta)
Crearea unor grupe de lucru diferentiate pentru elevii capabili de performanti, in

vederea pregitirii sistematice pentru Evaluarea Nationald, olimpiade si concursuri




scolare, prin utilizarea de resurse educationale avansate si softuri educationale
interactive.

Digitalizarea predarii si utilizarea resurselor multimedia interactive
(Predare centrata pe elev)
Tranzitia de la predarea traditionald la lectii personalizate bazate pe stilurile de
invatare ale elevilor, utilizind ecranele interactive din clase, platformele
educationale si aplicatiile de gamificare (invatare prin joc) pentru a creste
atractivitatea orelor.

Consilierea obligatorie a parintilor si combaterea absenteismului prin
parteneriat cu familia
Desfasurarea de lectorate cu parintii si vizite la domiciliu (in colaborare cu asistentul
social din cadrul Primariei Osorhei) pentru constientizarea importantei educatieli,
monitorizarea prezentei zilnice si implicarea activa a familiei in parcursul scolar al

copilului.

TS 3: Asigurarea finalitatilor educationale.

Asigurarea deplini a finalititilor educationale si pregitirea elevilor
pentru ciclurile superioare de invatimant.

Aceasti tinta isi propune ca actiuni majore:

Programul integrat de orientare scolari si profesionala ,,Cariera Mea”
Organizarea de sesiuni de consiliere vocationala pentru elevii claselor VII-VIII
(aplicare de teste de aptitudini, profile de personalitate) pentru a-i ajuta sa aleaga
corect profilul de liceu sau invatimantul profesional/dual, in functie de piata muncii

locale si din Oradea.
Targul de orientare si vizite de documentare la licee si agenti economici
Parteneriate cu licee tehnologice, teoretice si colegii nationale din Oradea pentru

vizite de studiu (Ziua Portilor Deschise) si invitarea unor reprezentanti ai




operatorilor economici din parcurile industriale din Bihor pentru a le prezenta
elevilor meseriile de viitor.

Monitorizarea post-absolvire a parcursului scolar al absolventilor
Crearea unei baze de date pentru urmirirea insertiei absolventilor scolii din Osorhei
in invatimantul liceal/profesional si analiza ratei de mentinere a acestora in sistemul
de educatie, pentru a evalua eficienta pregatirii oferite de scoala gimnaziala.

Dezvoltarea competentelor socio-emotionale si a abilitatilor pentru viati
Introducerea in cadrul orelor de dirigentie si a activitatilor extrascolare a unor
module axate pe ,soft skills”: educatie financiard, gindire critici, comunicare
asertiva, tehnici de combatere a bullying-ului si gestionarea emotiilor (pregitire
pentru viata de adolescent).

Simuliri judetene si locale sistematice pentru Evaluarea Nationali
Pregatirea psihologica si academica a elevilor prin organizarea de simulari stricte ale
examenelor nationale (in conditii identice cu cele din vard), urmate de analize

detaliate in cadrul comisiilor metodice si corectarea din timp a lacunelor identificate.

TS 4: Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice

Dezvoltarea personala si profesionalid continua a cadrelor didactice in
acord cu noile tendinte din educatie.
Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
Corelarea formarii continue cu nevoile scolii (Parteneriat cu CCD Bihor si
universitati)
Identificarea anuald a nevoilor reale de formare ale profesorilor din Osorhei si

participarea prioritara la cursuri acreditate axate pe: digitalizare (utilizarea ecranelor

interactive), managementul clasei, tehnici de combatere a bullying-ului si strategii
pentru copii cu CES/medii vulnerabile.
Crearea comunititilor interne de invitare (Mentorat si ,,Schimb de bune

practici”)



Organizarea lunara de ateliere interne in cadrul comisiilor metodice, unde profesorii
care au participat la cursuri sau proiecte (ex: Erasmus+) impartasesc colegilor
metodele interactive de predare invatate, promovand invatarea colaborativa.

Formarea competentelor digitale avansate pentru utilizarea noilor
dotari din scoala
Instruirea practicd a intregului personal didactic pentru utilizarea la maximum a
echipamentelor IT achizitionate (table interactive, laboratoare inteligente, platforme
de catalog electronic), asigurdnd trecerea reald de la simpla proiectie la lectii
interactive.

Sprijinirea personalului didactic pentru evolutia in carierd (Definitivat,

Grade, Credite)
Consilierea si sustinerea activd de catre conducerea scolii si profesorii mentori a
cadrelor didactice debutante sau suplinitorilor in vederea obtinerii definitivatului si a
gradelor didactice (II si I), precum si monitorizarea acumularii celor 90 de credite
profesionale transferabile.

Programe de prevenire a burnout-ului si dezvoltare socio-emotionala
pentru profesori. Organizarea de activitati de teambuilding, workshop-uri de
management al stresului si consiliere psihologicad pentru cadrele didactice,
recunoscand efortul crescut pe care il implicd predarea in colective diverse si

gestionarea relatiei cu parintii.

TS 5: Pistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea
accesului la informatia electronica.

- A

Aceasta tinti isi propune ca actiuni majore:

Integrarea pedagogicii avansati a ecosistemului digital existent in lectiile
zilnice
Trecerea de la simpla utilizare a ecranelor interactive ca ,,videoproiector” la predarea
interactiva curentd. Profesorii vor folosi functiile software avansate ale tablelor si

echipamentele Smart Lab pentru experimente virtuale.




Garantarea functionalititii prin mentenanta tehnica preventivi si suport

IT dedicat.
Constituirea unui mecanism clar (in parteneriat cu Primaria Osorhei sau prin
externalizare) pentru service rapid, actualiziri de software, configurare de retea Wi-
Fi si inlocuire de consumabile, asigurdndu-se ci nicio sald de clasi nu are
echipamente defecte sau nefolosite.

Securitate cibernetica, filtrare web si implementarea riguroasi a normelor
GDPR
Instalarea de filtre de siguranta pe toate dispozitivele scolii pentru a bloca continutul
periculos sau neadecvat varstei elevilor. Monitorizarea securititii datelor in reteaua
scolii si instruirea elevilor privind utilizarea responsabili a internetului.

Utilizarea Catalogului Electronic si managementul resurselor in Cloud
Utilizarea la scara larga a unei platforme digitale a scolii nu doar pentru note si
absente, ci si ca principal canal de comunicare cu parintii din Osorhei (trimitere de
mesaje, rapoarte de progres, anunturi), reducand birocratia pe hartie.

Gestionarea eficienta a patrimoniului logistic si prevenirea degradarii
echipamentelor

Implementarea unui regulament intern strict, dar prietenos, privind utilizarea

laboratoarelor inteligente si a tabletelor/laptopurilor de catre elevi, insotit de un

inventar digital clar pentru monitorizarea stérii fizice a tuturor dotérilor primite.

TS 6: Deschidere comunitara si parteneriate

Intensificarea colaboririi cu comunitatea locala, ONG-uri, asociatii culturale,
sportive si agenti economici prin proiecte comune.

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

Parteneriatul strategic cu Primaria si Consiliul Local Osorhei
Sincronizarea proiectelor scolii cu strategiile de dezvoltare locala pentru asigurarea

cofinantarii programelor de sprijin (ex: burse sociale/de merit sustinute local,




premierea excelentei, paza scolii) si modernizarea infrastructurii din jurul unitatilor
de invatimant (siguranta rutier, terenuri de sport exterioare).
Consolidarea relatiei cu agentii economici locali si regionali pentru
orientare practica
Incheierea de acorduri de colaborare cu firmele active in Osorhei si in parcurile
industriale din judetul Bihor pentru sponsorizari directe, dotiri de ateliere/Smart
Lab, dar si pentru facilitarea invitarii practice (stagii de practicd timpurie, vizite in
companii in Sdptdimana Verde/Scoala Altfel).
Parteneriate cu ONG-uri si asociatii pentru incluziune si reducerea

riscurilor sociale
Colaborarea cu organizatii neguvernamentale locale sau de la nivel judetean
(Oradea) pentru atragerea de resurse specifice combaterii abandonului scolar,
sustinerii copiilor cu cerinte educationale speciale (CES) si integrarii elevilor
proveniti din medii vulnerabile.

Proiecte comunitare in parteneriat cu asociatiile culturale si structurile
sportive locale
Implicarea activd a elevilor in evenimentele culturale ale comunei, revitalizarea
traditiilor locale (serbari, expozitii) si organizarea de competitii sportive interscolare
in parteneriat cu cluburile sau asociatiile sportive din Osorhei, promovand un stil de
viata sanatos.

infiintarea si activarea Comitetului Consultativ Comunitar (Scoala -
Familie - Comunitate)
Crearea unei structuri formale din care sa facad parte reprezentanti ai Asociatiei de
Parinti, politiei locale, bisericii, serviciului de asistentd sociala din Osorhei si
antreprenorilor locali, pentru a dezbate trimestrial problemele scolii si a gasi solutii

locale rapide la provocarile comunitare.




V. PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2025-2029

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica

1. Optiunea curriculard: Monitorizarea calitatii predarii prin fise de asistenta la ore
axate strict pe indicatorii ARACIIP si aplicarea de evaludri initiale/sumative
standardizate pentru masurarea progresului real al elevilor.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Digitalizarea integrald a activitatii
comisiei CEAC prin migrarea portofoliilor de dovezi, a procedurilor si a
instrumentelor de monitorizare in Cloud (Google Workspace), eliminand birocratia
pe hartie.

3. Optiunea — resurse umane: Instruirea periodica a intregului personal didactic
privind standardele nationale de calitate si responsabilizarea sefilor de catedra in
colectarea dovezilor de performanta.

4. Optiunea — relafii cu comunitatea: Realizarea de campanii semestriale de
consultare a parintilor, elevilor si partenerilor locali prin chestionare de satisfactie

online, pentru a corecta rapid eventualele disfunctionalitati semnalate.

TINTA STRATEGICA 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei
elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculard: Aplicarea metodelor de predare diferentiatd si utilizarea
instrumentelor din Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE) pentru
realizarea de planuri individuale de remediere sau de excelenta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Utilizarea platformelor
educationale cu continut interactiv si utilizarea aplicatiilor de gamificare la clasad

pentru a creste atractivitatea lectiilor si a reduce absenteismul.




3. Optiunea — resurse umane: Formarea cadrelor didactice in managementul claselor
cu niveluri diverse de abilitdti si tehnici de motivare a elevilor aflati in risc de
abandon.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Parteneriat strdns cu asistentul social al
Primariei Osorhei si cu familiile elevilor vulnerabili prin vizite la domiciliu si

programe de sprijin material (rechizite, haine, masa calda).

TINTA STRATEGICA 3: Asigurarea finalitatilor educationale

1. Optiunea curriculara: Introducerea de optionale moderne in cadrul CDS (educatie
financiara, antreprenoriat, artd, educatie pentru sinitate) si organizarea de simulri
stricte, locale si judetene, pentru examenul de Evaluare Nationala.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Crearea unei baze de date digitale
pentru monitorizarea parcursului scolar al absolventilor clasei a VIII-a si analiza
ratei de insertie 1n licee/scoli profesionale.

3. Optiunea — resurse umane: Implicarea consilierului scolar si a dirigintilor in
aplicarea de teste de aptitudini si orientare vocationala timpurie pentru elevii claselor
VII-VIII.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborarea cu liceele si scolile duale din
Oradea pentru organizarea de vizite de documentare (Ziua Portilor Deschise) si

invitarea unor mentori din diverse profesii la orele de dirigentie.

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara: Transferul metodelor moderne de predare asimilate la
cursurile de formare direct in proiectarea didactica zilnica a profesorilor din Osorhei.
2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Crearea unui spatiu digital comun
pentru resurse educationale deschise (RED), unde profesorii pot partaja schite de

lectii, teste si materiale multimedia interactive.




3. Optiunea — resurse umane: Activarea comunitatilor interne de invitare prin
asistente incrucisate la ore si ateliere lunare de bune practici (Peer-to-Peer), alaturi
de consilierea debutantilor pentru obtinerea definitivatului si gradelor didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Parteneriat stabil cu Casa Corpului Didactic
(CCD) Bihor si universitatile din Oradea pentru accesarea de stagii de formare

adaptate nevoilor reale ale scolii.

TINTA STRATEGICA 5: Pistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si
generalizarea accesului la informatia electronica

1. Optiunea curriculara: Integrarea obligatorie a echipamentelor din Smart Lab si a
ecranelor interactive existente in activititile de invatare de la toate disciplinele
(experimente virtuale, modelare 3D).

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Implementarea unui program
riguros de mentenantd preventiva a echipamentelor IT din scoald si utilizarea
exclusiva a Catalogului Electronic pentru comunicarea in timp real cu parintii.

3. Optiunea — resurse umane: Instruirea tehnicid a profesorilor pentru operarea
corecta a noilor tehnologii instalate si desemnarea unui responsabil IT intern pentru
suport tehnic rapid de prim nivel.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Protocol de colaborare cu Primaria Osorhei
pentru finantarea serviciilor de mentenantd IT, asigurarea pazei digitale (filtrare

web/securitate cibernetica) si reparatii curente de infrastructura.

TINTA STRATEGICA 6: Intensificarea colaboririi cu comunitatea locali, cu
organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii
economici, prin desfasurarea de activititi si proiecte in parteneriat

1. Optiunea curriculara: Desfasurarea de activititi practice si proiecte de cetitenie
activa In cadrul programelor ,,Scoala Altfel” si ,,Siptdmana Verde”, in colaborare cu

asociatiile locale.




2. Optiunea — resurse materiale gi informationale: Atragerea de sponsorizari si dotari
din partea agentilor economici din Osorhei pentru sustinerea premiilor de excelenta,
activitatilor sportive sau infrumusetarea curtii scolii.

3. Optiunea — resurse umane: Implicarea profesorilor in evenimentele culturale si
competitiile sportive organizate in comunitate, promovand scoala ca centru cultural
local.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Infiintarea si activarea Comitetului Consultativ
Comunitar (Scoala-Primarie-Bisericd-Politie-Firme) pentru rezolvarea integrata a

problemelor sociale din comuna si derularea de proiecte cu ONG-uri judetene.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitdtii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti,
agenti economici, ONG-uri, etc.);

e abilititi sociale si nevoi afective atat pentru elevi céat si pentru
profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continuid a cadrelor didactice si participarea lor la
programe de dezvoltare profesionala;

e implicarea cadrelor didactice in prioecte europene

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si
profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e utilizarea echipamentelor IT si a materiale auxiliare;

resurse de invitare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre

scoala cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar




putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare
scolard, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea
creste motivatia pentru invatare si performantid finaltd, darsi intirirea
colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de utilizare a echipamentelor IT §i materialelor
auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilititile logistice;

> cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si
prin formare continud a cadrelor didactice si implicarea in schimburi de
experientd prin proiecte europene ar asigura cresterea abilititilor sociale ale
elevilor, integrarea lor mult mai eficient3 in echipe de invitare, proiectare sau

munca.

VI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat.

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care
trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-
0,

e reprezentanti ai périntilor pentru a determina asteptarile acestora si
modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute
aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sa le dezvoltim in
etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2025, in perioada

de elaborare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:




intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii
tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in
“baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de
avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am
planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in
cazul “problemelor bine structurate”;
rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul
113 . . 99,

‘problemelor structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de
situatiile concrete;

etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe

care 0 vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati

indicatorii:
[ ]

eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de
resurse;

eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si
economicitate;

efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar

ceea ce trebuie s facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie

al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.




Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare,
avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a
calitatii educatiei.:

e masura In care personalul scolii (cadre didactice, personal
auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali
din comunitate s.a. adoptad/participdlinitiazd procese de
schimbare;

e masura In care cei implicati corecteaza/remediazd si
imbunatatesc/creazd o anumitd schimbare, in concordanti cu
cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul
de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern,

nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care
a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii si memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planul managerial, cel putin o dati la sfarsitul
semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi
incluse In raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor
stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor asociate semestrului
incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii
si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si
stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile

septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea




invatamaantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de

beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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